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Le calendrier d’une année en ULIS (année 1)

Évaluations diagnostiques  
et 1res observations
Création des emplois du temps 
individuels et des projets d’inclusion 
+ celui du dispositif et celui des 
AESH (avec rappel des missions)
Élaboration des fiches navette  
et des fiches profil
Récapitulatif des prises en charge 
extérieures et edt associés
Réunion de rentrée et rencontre 
parents (+ assurance, fiche 
d’urgence, etc.)
Programmation période 2

Programmation période 4  
et bilan P3 (réajustements)
Poursuite des ESS pour les  
réexamens (rencontre préalable 
avec les partenaires extérieurs)
Remise des LSU du 1er semestre 
(si 2 remises dans l’année)

Rédaction du rapport d’activité
Rencontres et visites des 
futurs élèves et de leur famille
Visite du collège pour les futurs 
collégiens
Remise des LSU du 2d semestre  
(si 2 remises dans l’année)
Répartitions et 1ers projets 
d’inclusion pour la prochaine 
rentrée

Analyses plus fines des  
évaluations et élaboration 
des documents de mise en 
œuvre des PPS (vacances 
d’automne) + PPC ou PPI  
(selon les académies)
Rédaction du projet de fonctionnement
Bilans psy et ESS des élèves orientables 
en fin d’année (+ GEVA-Sco)
Programmation période 3  
et bilan P2 (réajustements)
Commencer à remplir  
les LSU du 1er semestre 
(vacances de Noël)

Programmation période 5  
et bilan P4 (réajustements)
Poursuite des ESS pour  
les réexamens (rencontre  
préalable avec les partenaires 
extérieurs)

Programmation période 5  
et bilan P4 (réajustements)
Poursuite des ESS pour  
les réexamens (rencontre préalable 
avec les partenaires extérieurs)

P1

P3

P5

P2

P4

Vacances

Tout au long de l’année : projet de sensibilisation au handicap, rencontre parents  
+ réévaluation des besoins et ajustement des inclusions
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Introduction
À ceux qui s’y plaisent, à ceux qui s’y plaisent moins, à ceux qui n’y feront qu’un 

bref passage, à ceux pour qui l’ASH sera l’aventure d’une vie, cet ouvrage répond 
à de nombreuses interrogations, lève des doutes, rend concrètes et fait vivre les 
différentes dimensions de l’adaptation des enseignements et de l’organisation du 
dispositif d’Unités localisées pour l’inclusion scolaire (ULIS). 

Cet ouvrage permet de prendre la mesure des multiples facettes des missions 
de « coordonnateur » et des enjeux liés à sa fonction au sein de l’école. 

Chaque enseignant, spécialisé ou du milieu ordinaire, sensible à la question des 
différences et de l’inclusion scolaire aujourd’hui, y trouvera des analyses théo-
riques et pratiques pour éclairer ces thématiques « extra-ordinaires ». Les pistes 
de réflexion et les outils concrets qui sont proposés répondent aux besoins des 
enseignants qui se destinent à devenir enseignants spécialisés comme à ceux qui 
accueillent les « élèves ULIS » dans leur classe.

L’École inclusive
L’inclusion scolaire est devenue un terme fort ces dernières années, et la notion 

d’éducation inclusive assigne une visée humaniste à la scolarisation. Depuis la loi 
de 2005, le handicap n’est plus considéré comme un élément caractérisant à lui 
seul une personne. L’expression « en situation de handicap » met en exergue l’im-
portance des facteurs environnementaux pour compenser et/ou limiter les effets 
du handicap sur les apprentissages scolaires, puis l’insertion sociale et profession-
nelle de l’élève et du futur adulte. La loi de 2005 a également initié la notion de 
projet de vie, donnant une dimension plus vaste au parcours scolaire de l’enfant, 
de l’adolescent. L’accessibilité, le droit à la compensation et la participation à la 
citoyenneté en sont les piliers. 

La première acception du terme d’inclusion met l’accent sur la non-discrimi-
nation des personnes en situation de handicap, à l’École ou dans la société. Mais 
c’est dans la loi du 8 juillet 2013, loi d’orientation et de programmation pour la 
refondation de l’École de la République, qu’apparait le principe d’inclusion scolaire 
pour TOUS les enfants.

La définition actuelle de l’inclusion scolaire renforce l’affirmation selon laquelle, 
au nom du principe d’éducabilité, tous les enfants peuvent apprendre. Chaque 
élève doit être accueilli et ses besoins pris en compte en mettant en œuvre les 
adaptations nécessaires à son inclusion scolaire. La scolarisation en milieu ordi-
naire est favorisée, et le coordonnateur en ULIS joue un rôle central dans la 
mise en œuvre des différents projets personnalisés de scolarisation. Mais tout 

Introduction I
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enseignant d’un établissement du 1er ou 2d degré comptant un dispositif ULIS dans 
ses locaux, ou qui accueille et scolarise un élève en situation de handicap dans sa 
classe, est confronté à ces questionnements et enjeux : il a pour mission de faire 
vivre l’inclusion. En effet, dans la mesure où les ULIS sont dotées d’un projet lié 
au projet d’école ou d’établissement, elles concernent et impliquent l’ensemble 
des personnels de l’établissement dont elles sont partie intégrante. 

Fortes de nombreuses années d’expérience en tant qu’enseignantes spécialisées 
puis en tant que coordonnatrice et conseillère pédagogique, nous développons ici 
le fruit de nos recherches et analyses afin de proposer quelques clés pour faire 
vivre ce concept d’école inclusive1.

Le dispositif ULIS
Les Unités localisées d’inclusion scolaire sont des dispositifs implantés en milieu 

ordinaire au sein des écoles, collèges ou lycées, au service des élèves en situation 
de handicap. 

Ces élèves peuvent présenter des troubles des fonctions cognitives ou mentales, 
des troubles spécifiques du langage et des apprentissages, des troubles envahis-
sants du développement (dont l’autisme), des troubles des fonctions motrices, des 
troubles de la fonction auditive, des troubles de la fonction visuelle ou des troubles 
multiples associés (pluri-handicap ou maladies invalidantes). 

Ces élèves sont inscrits dans la classe ordinaire correspondant approximati-
vement à leur âge et où ils réalisent une partie de leurs apprentissages, selon 
leurs possibilités, leur profil, leurs besoins et leurs fragilités. Et ils bénéficient en 
parallèle d’une scolarisation en ULIS, selon les prescriptions de la Maison départe-
mentale des personnes handicapées (MDPH) inscrites sur leur projet personnalisé 
de scolarisation. Le dispositif ULIS vient dès lors en appui de la scolarisation 
ordinaire. Le coordonnateur y accueille les élèves pour un travail plus individualisé, 
en tenant compte du rythme d’acquisition de chacun. 

Le coordonnateur en ULIS
Avec la naissance des ULIS est apparu un nouveau métier au sein de nos écoles, 

collèges et lycées  : celui de coordonnateur. Cet enseignant spécialisé s’est vu 
attribuer de nombreuses missions et un rôle majeur dans l’inclusion des élèves 
porteurs de handicap.

Les enseignants d’ULIS-école sont avant tout des professeurs : ils proposent 
des modalités d’apprentissage et d’enseignement adaptées et personnalisées 
à chacun des élèves qui y sont orientés, en fonction de leurs besoins éducatifs 

1.	Nos parcours professionnels respectifs nous ont conduit à enseigner quasi exclusivement dans le 1er degré, 
nous avons dès lors choisi de centrer le propos de cet ouvrage sur les spécificités des ULIS-école.

8
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spécifiques. Les apprentissages scolaires, sociaux, l’acceptation des règles de 
vie scolaire et l’amélioration des capacités de communication sont des priorités 
incontournables. 

Les enseignants d’ULIS-école sont aussi coordonnateurs du dispositif. Ce rôle 
est essentiel pour accompagner chaque élève en fonction de ses potentiels et de 
ses difficultés, pour concrétiser son inclusion à l’échelle de l’école toute entière, 
et vis-à-vis des parents et des différents partenaires. 

Pour ces missions, l’enseignant-coordonnateur pourra être épaulé par une 
aide humaine, un AESH qui, comme les autres membres de l’équipe éducative, va 
œuvrer auprès des enfants pour la mise en œuvre des projets personnalisés de 
scolarisation. 

Les ULIS-école doivent permettre le développement et la consolidation de l’auto-
nomie personnelle et sociale de chaque élève qu’il accueille. En effet, la finalité de 
leur parcours de scolarisation consiste en un véritable projet d’insertion person-
nelle et professionnelle, qui doit pouvoir se concrétiser. 

Nous présentons ainsi une série de supports créés et expérimentés pour ces 
enfants, élaborés tout au long de nos parcours respectifs auprès des élèves et des 
adultes, pour contribuer à faire de leur parcours scolaire un parcours de réussite.

Cinq thématiques constituent les clés  
d’un parcours inclusif 

Dans cet ouvrage sont spécifiquement abordées les caractéristiques des pratiques 
pédagogiques dédiées aux enfants de 6 à 12 ans présentant des troubles des 
fonctions cognitives (TFC) et orientés en ULIS-école. Le lecteur pourra y découvrir 
différentes thématiques au gré de ses besoins et des situations rencontrées au 
fil de l’année. 

Ces thématiques s’articulent autour de cinq verbes d’actions qui constituent les 
clés d’un parcours inclusif de qualité.

Une première partie est ainsi très largement consacrée à l’aspect « Enseigner », 
pour un groupe d’enfants d’âges et de niveaux différents, allant de la maternelle 
au CM2. En effet, travailler en ULIS implique certes de coordonner mais également 
d’enseigner au quotidien à ce public spécifique.

Les parties suivantes développent les autres thématiques de l’inclusion, en réfé-
rence aux Instructions officielles et au référentiel de l’enseignant spécialisé, à 
savoir comment :

• « adapter, différencier », dans et hors le dispositif pour répondre aux besoins 
de tous ;

9
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Introduction Enseigner en ULIS-école

• « coopérer » avec des partenaires variés afin de favoriser une prise en charge 
globale cohérente et une mise en œuvre efficace des projets personnalisés de 
scolarisation ;
• « inclure », en rendant possible une nouvelle logique d’école inclusive dont le 
maitre mot serait l’éducabilité, de celle qui « laisse ouverte la possibilité d’un 
changement, d’une réussite2 » ;
• « orienter », en prenant part à la demande institutionnelle d’une orientation 
et d’un projet de vie adapté à chacun.

Pour chacun de ces défis passionnants, de nombreuses pistes théoriques et 
pédagogiques ainsi que des outils concrets sont proposés au fil de l’ouvrage. 

Ce livre-outil n’a nullement vocation à dire ce qui est bien ou ce qui devrait 
être, encore moins à juger ou invalider les pratiques des uns ou des autres, mais 
simplement à mettre en avant ce qui existe, ce qu’il est possible de faire, ce qui 
se pratique efficacement ici et là. 

Le défi de chaque coordonnateur est grand, ses missions sont multiples et il 
doit apprendre à évoluer dans un monde où les directives sont nationales mais les 
pilotages académiques, engendrant ainsi de multiples déclinaisons de ce même 
métier. Les diverses manières d’incarner ce rôle composé de créativité, de rigueur, 
d’organisation et de bienveillance se rejoignent autour de la nécessaire ambition 
à avoir pour chaque enfant, autour de l’indispensable prise en compte des enjeux 
du handicap au sein de l’École.

Sondages
Le premier sondage a été réalisé sur les réseaux sociaux lors des attributions de 

postes de fin d’année scolaire. Le second sondage a été fait plusieurs mois après 
la prise de fonction du poste de coordonnateur pour pouvoir comparer la vision 
avant la prise de fonction et celle du coordonnateur en activité.

Premier sondage posé à un panel d’enseignants 

Quels ont été vos premier(e)s questionnements, craintes lorsque vous avez 
appris que vous alliez enseigner en ULIS ?

Environ 50 enseignants ont répondu (y compris des enseignants non nommés 
en ULIS mais qui souhaitaient exprimer quels auraient été leurs inquiétudes et 
questionnements).

2.	Meirieu Philippe, Le pari de l’éducabilité, ENPJJ, 2008.

1 0
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Craintes et questionnements de l’enseignant(e) nommé(e) en ULIS

La gestion du matériel
La masse de travail

La relation avec les parents,  
leurs questions, leurs…

Comment travailler en projets ?
La formation de l’enseignant  

(suis-je assez formé ?)
La question de l’orientation

La paperasse, les documents officiels
Comprendre les profils des élèves  

pour mieux les aider
Quel cahier journal, quelles programmations ?

Comment évaluer, faire un suivi efficace ?
Les relations avec les collègues 

S’adapter à chacun, différencier,  
gérer les multiples niveaux

Gérer les différents emplois du temps
Gérer, organiser les inclusions

Prendre du recul, ne pas être trop  
dans l’affectif

Gestion des comportements,  
autorité et climat de classe

Travailler avec un autre adulte (AESH)
Que faire le jour de la rentrée ?

0 5 10 15 20 25

En amont de la prise de fonction sur un poste de coordonnateur, ce premier 
sondage laisse apparaitre deux principales craintes : 

• la gestion de l’hétérogénéité ;
• la gestion des comportements.

On les retrouve donc en première ligne des questionnements partagés par tous 
les enseignants, qu’ils exercent dans le spécialisé ou non.

La gestion et l’organisation des inclusions apparait seulement dans un 3e temps.

1 1

72563885_001-320.indd   1172563885_001-320.indd   11 14/01/2020   16:3514/01/2020   16:35



Introduction Enseigner en ULIS-école

Deuxième sondage à la fin de l’année : 

Quelles ont été finalement vos principales difficultés tout au long de l’année ?

La gestion du matériel
La masse de travail

La relation avec les parents,  
leurs questions, leurs…

Comment travailler en projets ?
La formation de l’enseignant  

(suis-je assez formé ?)
La question de l’orientation

La paperasse, les documents officiels
Comprendre les profils des élèves  

pour mieux les aider
Quel cahier journal, quelles programmations ?

Comment évaluer, faire un suivi efficace ?
Les relations avec les collègues 

S’adapter à chacun, différencier,  
gérer les multiples niveaux

Gérer les différents emplois du temps
Gérer, organiser les inclusions

Prendre du recul, ne pas être trop  
dans l’affectif

Gestion des comportements,  
autorité et climat de classe

Travailler avec un autre adulte (AESH)
Que faire le jour de la rentrée ?

0 5 10 15 20 25

Une fois en poste, et après quelques mois d’exercice, ces mêmes enseignants 
mettent en avant d’autres difficultés, parfois insoupçonnées comme : 

• la charge administrative liée à un nombre important de formulaires et docu-
ments officiels ;
• ou encore les difficultés de relation avec les collègues.
Ces deux points forment les points saillants de ce sondage. Les questionnements 

liés à la gestion des emplois du temps et à la charge de travail importante ressentie 
par le coordonnateur apparaissent juste après.

Cela relègue la gestion des comportements et l’hétérogénéité à la 5e place à 
égalité.

1 2
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Alors que les premières inquiétudes étaient tournées vers la gestion des élèves, 

on s’aperçoit que les difficultés principales évoquées une fois en poste relèvent du 
rôle de coordonnateur, des missions qui sont les siennes au-delà de son dispositif.

C’est vous qui le dites !
Plus de la moitié des professeurs des écoles nommés sur un poste spécialisé 

ne l’ont pas choisi. Pourtant, à l’issue de la première année, les 2/3 d’entre eux 
décident de poursuivre l’aventure, et ce, pour de multiples raisons :

« Pour la diversité, 
l’adaptation 

pédagogique, le lien 
avec les différents 

partenaires. » 
Alex

« Parce que j’ai 
le sentiment d’être utile. 

C’est une force 
d’épanouissement 

personnel. » 
Laure

« Touchée par 
le public, par les enfants 
en difficulté. Je me suis 
sentie utile, à ma place. 
Ça a donné un réel sens 

à mon métier. » 
Clarys

« Pour le contact 
particulier avec 

les élèves, pour le travail 
d’équipe. » 

Cindy

« Pour 
garder les élèves 
plusieurs années. 

Pour travailler à leur rythme. 
Pour le lien formidable qui 

nous lie à ces enfants. » 
Milie

« Parce que j’ai 
l’impression d’avoir 

plus de temps, 
de prendre plus 
de temps pour 
chaque élève. » 

Andréa

« Pour 
travailler en 

groupe restreint 
et voir leur progrès. » 

Laura

« Parce 
que c’est une autre 

façon d’enseigner, riche 
en échanges, en partage 

d’outils. » 
Élodie

1 3
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L’ULIS-
école

Possibilité d’inclure
les élèves jusqu’à
n-1 ou n-2 selon 
les académies
et les situations
(= année de naissance -1
ou -2)

En situation
de handicap (orientés
en ULIS par la CDAPH)

Élèves avec
de possibles (multiples)
prise en charge :
orthophoniste, CMPP,
SESSAD…

12 élèves 
d’âge élémentaire 
(entre 6 et 12 ans)

Élèves inscrits
dans une classe 
de l’école correspondant
approximativement
à leur classe d’âge

Niveaux des élèves
très hétérogènes
(de la maternelle
au CM2)

Mise en œuvre des 
projets personnalisés
de scolarisation 
(PPS)

Aides, adaptations,
aménagements,
respect des rythmes

Respect des rythmes,
des besoins 
spécifiques

Le suivi des PPS
est organisé avec
l’enseignant référent
lors des ESS
(équipes de suivi
de scolarisation)

Troubles variés
(besoins spécifiques
et profils différents)

Classe de référence
= classe ordinaire
où l’élève est inscrit
(classe d’âge)

Classe d’accueil ou 
d’inclusion = classe
où l’élève suit 
ses apprentissages
(si celle-ci est différente de  
la classe de référence)

Quel 
public ?

Quels 
enjeux ?

Carte mentale sur l’ULIS-école

1 4
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L’ULIS-
école

Accompagner
les familles aux côtés
de l’équipe éducative

Participer
au développement
d’une école plus 
inclusive

Orientation
et projet de vie
de l’enfant

Le coordonnateur
comme personne-
ressource

Respect du principe 
d’éducabilité

L’ULIS n’est pas
une classe mais
un dispositif
(elle vient en appui
de la scolarisation
en classe ordinaire)

Nombre d’enfants
présents variable
(dépend de
leurs besoins)

Placée sous
la responsabilité
du directeur
d’établissement

Une salle de classe
aménagée et 
un matériel spécifique 
et adapté

Importance du travail
en équipe

Pour être titulaire
du poste, l’enseignant
doit être en possession
d’un CAPA-SH ou
d’un CAPPEI

Temps de présence
variable (dans et
hors du dispositif)

Co-pilotage entre 
l’IEN-ASH et l’IEN
de circonscription

Implantée dans
une école élémentaire,
l’ULIS fait partie intégrante
de l’établissement

L’enseignant 
en charge de l’ULIS
est un enseignant
spécialisé nommé
coordonnateur

Présence possible
d’un ou plusieurs
AESH

Quel 
public ? Quelle 

organisation ?

Quels 
enjeux ?

1 5
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L’annonce de la nomination en ULIS
Cette première partie répond aux questions d’ordre général auxquelles 

sont confrontés tous les enseignants lorsque arrive la première nomi-
nation en ULIS, qu’elle ait été demandée dans le cadre des opérations 
d’affectation sur poste, ou qu’elle soit imposée. Ce moment correspond 
souvent à de grandes interrogations, voire inquiétudes, alors que se 
profilent la future découverte des enfants en situation de handicap et les 
perspectives de construction des contenus.

Dans un premier temps, il sera rassurant de se plonger ou se replonger 
dans les différents domaines disciplinaires des cycles 1 et 2, pour amorcer 
des trames de contenus scolaires, et de réfléchir à ce qu’implique l’ensei-
gnement dans un dispositif spécialisé.

Enseigner = adapter
1. L’enseignant 
2. L’élève 
3. L’environnement

1 7
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Les multiples déclinaisons de l’acte d’enseigner

Dès la rentrée, les élèves donneront corps à ces représentations initiales. Leurs 
caractéristiques, leurs besoins, leur curiosité, leur volonté d’apprendre et d’être 
élève deviendront des éléments concrets à prendre en compte. Il s’agira alors de 
concilier les préparations pédagogiques imaginées dans l’intervalle entre la nomi-
nation et la prise de fonction, avec la réalité.

Il sera également possible de créer le cadre propice aux apprentissages, cadre 
dont on connait l’importance majeure pour que les élèves se sentent en sécurité 
et qu’il puisse nourrir leurs démarches cognitives.

Enseigner

Manipulation

Évaluer

Anticiper

Organiser

Les affichages

La classe flexible

Les outils

Gestes 
professionnels

Enseignement
explicite

Le numérique

Les projets

Re(penser)
Programmer

Adapter

Différencier
Rythmes

Comportements

L’enseignant

Exemple de tableau de programmation (période 2)

Français

Période 2

Semaine 1
Semaine 2

Semaine 3
Semaine 4

Semaine 5
Semaine 6

Semaine 7

Lire et 

écrire

quelques 

mots 

outils 

et simples

Léa + SFLS

Trésor des  

mots (cahier 

d’ortho)

L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V

Dictée flash

et mots à construire

à-le-la-il y a-

le lit

Dictée flash

et mots à construire 

+ dictée mots S2

sa-se-sur-lui-chat

Dictée flash

et mots à construire 

+ dictée mots S3

me-ma-lame-

rame-ami

Dictée flash

et mots à construire 

+ dictée mots S4

et-un-une-menu-

mouche

Dictée flash

et mots à construire 

+ dictée mots S5

nous-vous-âne-

lune-animal

Dictée flash

et mots à construire 

+ dictée mots S6

avec-vélo-ville-

cheval-vache

Lire et 

écrire des 

syllabes

Léa + SFLS

L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V

Léa : Lire et écrire des syllabes simples (CV/VC)

SFLS : lire et écrire des syllabes 

à 3 graphèmes

Lettres mobiles/ordi/écriture manuscrite

Compléter 

un mot 

avec la 

bonne lettre

SFLS + R

Exos en lien…

L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V

Opposition M/N

exo 1 exo 2 exo 3

Opposition B/P

exo 1 exo 2 exo 3

Opposition D/T

exo 1 exo 2 exo 3

Opposition V/F

exo 1 exo 2 exo 3

Entendre et 

percevoir 

les sons 

étudiés 

(phono)

Léa

L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V

Trier des mots 

en fonction 

du phonème 

entendu

Boites ours

Localiser 

une syllabe dans 

un mot

Tableau 

de phono

Localiser un 

phonème dans 

un mot

Tableau de  

phono + fusée

Percevoir 

des rimes

« Ça finit comme… »

Fluence

Vélociraptor
L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V

Romain : entrainements texte 1
Romain : entrainements texte 2

Romain : entrainements texte 3

Le 
dictionnaire

Exos en lien…

L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V

Romain : ordre alpha-bétique (rappel)  

CLEO pages 43 et 44

Romain : observation 

et découverte du dico

Romain : recherches 

dans le dictionnaire  

V7 voc CE1

Segmenter 

une 

phrase

Romain 

Exos en lien…

L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V L M J V

Segmenter  

une phrase avec 

modèle

Segmenter  

une phrase avec 

mots donnés mais 

en désordre

Segmenter  

une phrase 

sans aide

exo  

segmentation

CV = consonne/voyelle ; VC = voyelle/consonne.

Léa lecteur débutant + Séléna Florian Léo Sarah  (SFLS) lecteurs très fragiles (Sarah niveau sup)  

Romain lecture à consolider Quentin Soren Axel Jawed Ylies en inclusion

AAccttiivviittééss  ccoommpplléémmeennttaaiirreess  

ddee  TThhoommaass  

Période 5 
Semaine du 18 au 22 juin 

Tous les jours tu dois faire les activités de ta roue, mais lorsque tu as 

terminé tu peux également faire ces activités complémentaires.  

Tu as la semaine entière pour trouver le temps de les réaliser. 

Liste d
es act

ivités 
Fait 

Vu 

Mots-mystère (lettres en vrac)  
 

 

Calculs automatisés  

 
 

Cache-cache  

 
 

Entrainement lecture fluence  
 

 

Orthographe : échelle de mots  
 

 

Illustration de la poésie  
 

 

Activités de la classe d’inclusion à 

terminer pour MARDI  

 
 

Tu es parvenu à faire toutes tes activités complémentaires ? 

           
           

           
     BRAVO !  

LireCouleur/Dysvocal 
Speechnotes/Photofiltre 

Astread/Onenote 
Wordsyllabes/Framindmap

Comment développer les gestes professionnels 
du coordonnateur ULIS ?Analyser les besoins des élèves

• Évaluation• Analyse• Observation• Anticipation• Compréhension• Confiance

• Adaptation• Flexibilité• Accompagnement• Créativité• Vigilance• Inclusion• Réactivité

• Écoute
• Collaboration• Prévention• Sensibilisation• Recherche• Intervention• Connaissance du cadre

Enseigner dans le dispositif Devenir une personne-ressource

1 8
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L’enseignant 1
Adapter  
les programmations 

Lors de la nomination sur un dispositif ULIS, au premier plan des épineuses inter-
rogations face à la prise de fonction, résident, celles que représentent l’élaboration 
des contenus à transmettre, ainsi que la gestion des différents apprentissages 
disciplinaires tout au long des différentes périodes de l’année.

Contrairement aux classes ordinaires, il n’existe pas de programme tout fait, 
adapté et prévu pour l’ULIS, ou pour chacun des élèves orientés. Il est important 
de rappeler que les élèves doivent bénéficier d’un enseignement tel que défini par 
les programmes des Instructions officielles, et que depuis la loi de 20051, le droit 
à l’inclusion en milieu ordinaire engendre la nécessité de se conformer autant que 
possible à ces programmes.

Les premiers questionnements
Différentes questions se posent alors :
• Comment prévoir les contenus disciplinaires pour les élèves d’ULIS à la rentrée ?
• De quels contenus auront-ils besoin lorsqu’ils restent au sein du dispositif, 
c’est-à-dire lorsqu’ils ne sont pas en inclusion ?
• Comment concilier l’avancée des apprentissages dans le dispositif ULIS et en 
parallèle ceux qu’ils réaliseront en classe ordinaire ? 
• Quelle cohérence construire dans ce va-et-vient entre les deux ?
• Comment mesurer les progrès réalisés dans l’une ou l’autre modalité de 
scolarisation ?

Objectifs recherchés
• Établir des programmations permettant d’assurer une cohérence dans les 
apprentissages.
• Construire des outils de progression correspondant aux besoins et aux capa-
cités des élèves.

1.	Loi nº 2005-102 du 11 février 2005 pour l’égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté 
des personnes handicapées.
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Pour approfondir : 
• Programmes de l’école maternelle : https://www.education.gouv.fr/pid24321/
les-programmes-de-l-ecole-maternelle.html
• Programmes des enseignements en cycle 2 et 3 : https://www.education.gouv.
fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=132987

Contexte, enjeux et possibilités
Dans un premier temps, pour répondre à ces différentes questions, il s’agit de 

se référer aux programmes officiels du cycle 1. Les profils spécifiques des élèves, 
leurs besoins mais surtout l’hétérogénéité de leurs compétences et acquisitions 
engendrent la nécessité de revenir aux fondamentaux du cycle 12, pour les vérifier, 
les conforter, et aller plus loin lorsqu’ils sont acquis de manière durable. On pourra 
ensuite développer les notions abordées au cycle 2, voire au cycle 3.

Rappelons ici que les indications ministérielles3 définissent un cadre national qui 
s’applique bien évidemment aux élèves d’ULIS : apprendre à « lire, écrire, compter 
et respecter autrui »4. Ces priorités sont même cruciales pour ces élèves en ce 
qu’elles représentent la perspective d’un accès futur à l’autonomie et à l’indépen-
dance personnelle et professionnelle. Comment vivre aujourd’hui en société si l’on 
ne sait pas suffisamment lire, écrire, compter ? Ces trois objectifs doivent rester la 
priorité absolue des contenus à faire acquérir à tout élève d’ULIS, quels que soient 
la nature de leur handicap, et le degré de ce handicap.

Pour faire face à ces enjeux majeurs, dans un premier temps, l’enseignant pourra 
se référer aux didactiques générales dans les différents domaines. Découvertes en 
formation initiale, ou au cours des premières années d’enseignement, les notions 
et compétences à acquérir restent transférables en ULIS-école. On peut anticiper 
les notions que l’on souhaite aborder avec ses élèves. Pour ce faire, il convient de 
mettre en place différentes progressions et programmations dans les domaines 
que sont les « lire-écrire-compter-respecter autrui ».

Ces deux notions sont abondamment abordées en formation initiale puis, lors 
des visites de classe par les formateurs (maitres d’application, conseilleurs péda-
gogiques, inspecteurs…), à l’occasion des animations pédagogiques, mais elles 
restent parfois floues et nécessitent donc une clarification.

2.	https://www.education.gouv.fr/pid24321/les-programmes-de-l-ecole-maternelle.html
3.	https://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=132987
4.	https://www.education.gouv.fr/cid129644/4-priorites-pour-renforcer-la-maitrise-des-fondamentaux.html
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Définition des notions5

Progression Programmation

De manière générale : « Développement par degré, 
régulier et continu. Acheminement, progrès. »

De manière générale : « Action de prévoir et 
d’organiser quelque chose. Planification. »

Déclinaison pédagogique de ces définitions

La progression des apprentissages est définie 
par les Instructions officielles qui, au sein des 
documents d’accompagnement des programmes, 
et avec les compétences de fin de cycle, prévoient 
ce développement continu et progressif des notions, 
avec un degré de difficulté croissant.
Les progressions ont un caractère relativement 
« universel ».

La programmation des objectifs, activités et 
contenus relève de la responsabilité et de 
la professionnalité des enseignants. Il s’agit 
d’une harmonisation entre les Instructions officielles 
et les réalités de leur groupe-classe, ou des profils 
spécifiques de leurs élèves.
Les programmations sont construites 
dans une optique temporelle.
Elles ont un caractère très spécifique. 

Les progressions sont le cadrage officiel des 
apprentissages et en cela favorisent, surtout en ULIS, 
la construction d’une vision globale de ce vers quoi 
on va amener chaque élève, en tenant compte de son 
rythme d’acquisition. 

Les programmations sont un outil pédagogique 
certes obligatoire mais surtout incontournable qui 
donne une visibilité et une cohérence dans le temps 
aux actions menées, selon les situations, pour une 
période, pour l’année.

À noter :  �Il est impératif de rédiger à l’avance des progressions  
et des programmations, à titre indicatif.  
Il sera tout aussi impératif, ensuite, de les faire évoluer en fonction  
des capacités, compétences, profils et besoins des élèves. 
Elles seront un guide pour l’action pédagogique et un recueil précieux  
de données objectives pour mesurer le suivi des progrès de chaque élève  
(  Mesurer d’autres progrès significatifs, p. 213).

Que faire ? Comment faire ?

Comment concevoir une programmation à moyen 
terme pour chaque élève du dispositif ?

Afin d’être au plus près des besoins et des capacités de chaque élève, il est néces-
saire de construire des programmations pour chacun d’eux. Comme il est difficile de 
prévoir la vitesse d’acquisition des élèves en situation de handicap, il semble périlleux 
de chercher à établir une programmation sur l’année, surtout lorsque l’on connait 
peu ses élèves. Une approche par période permet un ajustement plus régulier et offre 

5.	Définitions issues du Nouveau Petit Robert 2007.
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une souplesse indispensable à la prise en compte des rythmes des élèves de l’ULIS. 
Les compétences travaillées dans les classes de référence peuvent y figurer afin 
de donner une vision globale des compétences abordées dans et hors du dispositif.

Voici une forme de programmation par période et par élève :

Partie 1 – doc 1 et 1 bis 

Chaque maison représente un domaine d’apprentissage : 
• sur le perron est indiqué si les compétences sont travaillées en ULIS ou en 
classe de référence ;
• chaque fenêtre correspond à une compétence disciplinaire, les arbres et les 
nuages représentent les compétences transversales.

Ce type de programmation a une double fonction : 
• programmer les apprentissages pour chaque élève et à chaque période en liant 
enseignement ordinaire et spécialisé ;
• suivre les progrès à la manière d’un cahier de progrès (  Les outils de l’éva-
luation, p. 218).

Comment concevoir une programmation à moyen 
terme pour l’ensemble des élèves du dispositif ?

En élaborant un tableau à double entrée, par période. Dans ce tableau, le 
coordonnateur va répartir les compétences retenues pour chaque élève dans la 
programmation individuelle (voir le village des réussites de Soren ci-dessus) en 
tenant compte des jours et des temps de présence de chacun dans le dispositif. 

2 2

72563885_001-320.indd   2272563885_001-320.indd   22 14/01/2020   16:3514/01/2020   16:35


